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I). - NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS FISCALES
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 (CIFRAS EN PESOS)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado
de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando
informacion acerca del ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado
o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo
presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los
Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensién de alguno de ellos. Lo
anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acomparian a los Estados
Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
b) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos
economico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion
financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia:

El Municipio de Calkini, es una entidad legalmente constituida con fines gubernamentales
tal como lo sefiala la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su arabigo
articulo 115, el cual tutela “los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de
gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial
y de su organizacion politica administrativa, el Municipio Libre”. Sigue diciendo en las
fracciones Il, lll y IV de la misma;

ll. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonj
conforme a la ley.

Ill. Los municipios tendrén a su cargo las funciones y servicios publicos siguientgs: a)/Agua
potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas Residuales.

Pagina 1 de 49




s )

- : H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALKINI CAMPECHE
A 2 TESORERIA CALKIN
PERIODO 2024-2027 e

IV. Los Municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los
rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

De igual manera elabora su informacién financiera observando las disposiciones de las
siguientes Leyes del Estado de Campeche:

. Codigo Fiscal Municipal del Estado de Campeche

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados
con Bienes Muebles del Estado de Campeche.

. Ley de Deuda Publica del Estado de Campeche y sus Municipios.

. Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Campeche.

. Ley de Hacienda Municipal.

. Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche.

. Apegados en coordinacion a los acuerdos emitidos por el Consejo para la

Implementacion del Proceso de Armonizacion Contable en el Estado de
Campeche (CIPACAM).

a) Fecha de creacion del ente publico.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, fue creado por Decreto de fecha primero de
enero de mil novecientos setenta y cuatro, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Campeche. En la actualidad tiene personalidad y patrimonio propio y como
objetivo opera de manera integrada con veinte ramos relacionados con |a administracion
de los recursos propios generados de la recaudacion por aplicacion de leyes que lo facultan,
de participaciones obtenidas del Gobierno del Estado y los provenientes de recursos
federales a través del convenio de coordinacion fiscal.

b) Principales Cambios en su estructura
A la presente fecha el H. Ayuntamiento no ha sufrido ningun cambio en su estructura.
2. Panorama Econdémico y Financiero i \

a). - Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos.

En cumplimiento del Articulo 107 fracciones Il y

IV de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche, el H. Aydntanfiento de
Calkini formulé y envié al H. Congreso del Estado para su aprobacion, sus Inicigfiva de Ley
de Ingresos 2025 mismas que fue publicada en el Periddico Oficial del Gobierng del Estado,
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el 27 de diciembre de 2024 y publicé su Presupuesto Anual de Egresos de 2025 con fecha
de 31 de diciembre de 2024 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

b). - Ley de Ingresos.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini para el ejercicio Fiscal 2025 pretende recaudar
en su Ley de Ingresos Estimada $300,867,371.00 (Son: Trecientos millones ochocientos
sesenta y siete mil trecientos setenta y un pesos 00/100 M.N.).

1.- Ingresos Propios.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, obtiene ingresos propios provenientes de
diversos gravamenes establecidos en la Ley de Ingresos Municipal y en la Ley de Hacienda
de los Municipios del estado de Campeche.

Para el ejercicio 2025 se presupuestd en la obtencion por concepto de Ingresos Propios por
la cantidad de $ 20,122,009.00 (Son: Veinte millones ciento veintidés mil nueve pesos
00/100 M.N.).

2.- Ingresos por Participaciones Estatales.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, percibe por conducto del Gobierno del Estado
de Campeche participaciones ordinarias y extraordinarias, presupuestandose para el
ejercicio fiscal 2025 la cantidad de $120,324,612.00 (Son: Ciento veinte millones trecientos
veinticuatro mil seiscientos doce pesos 00/100 M.N.).

3.- Ingresos por Aportaciones Federales, Convenios, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas e Ingresos derivados de Financiamientos.

recibe por conducto del Gobierno del Estado de Campeche Fondos Federales provenientes
de los recursos del Ramo 33, Convenios, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas e Ingresos derivados de financiamientos considerandose en la Ley de Ingresos
2025, presupuestandose para el ejercicio Fiscal 2025 la cantidad de $ 160,420,750.00 (Son:
Ciento sesenta millones cuatrocientos veinte mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, a través de la Ley de Coordinacion Fiscal, \&/

realizan para cumplir con los objetivos de los programas, en ese sentido se realizan las |
siguientes revelaciones:

Las adecuaciones presupuestarias del ingreso son modificaciones al presupuesto que se \

1. Del 1 de enero a 31 de Diciembre del 2025, el total de las adecuacjones
presupuestarias del ingreso fue por -$4,146,857.22 (Son: Cuatro milloneg/ciento
cuarenta y seis mil ochocientos cincuenta y siete pesos 22/100 M.N.

¢). - Presupuesto de Egresos
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El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, elabora su presupuesto con base a la Ley de
Ingresos, mismos que fue aprobado y publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado para el ejercicio Fiscal 2025, el Presupuesto de Egresos Aprobado es por la cantidad
de $ 300,867,371.00 (Son: Trecientos millones ochocientos sesenta y siete mil trecientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.).

Las adecuaciones presupuestarias del egreso son modificaciones al presupuesto que se
realizan para cumplir con los objetivos de los programas, en ese sentido se realizan las
siguientes revelaciones:

1. Al 31 de diciembre del 2025 el total de las adecuaciones presupuestarias del egreso
fue por $19,090,167.77 (Son: Diecinueve millones noventa mil ciento sesenta y siete
77/100 M.N.).

3. Organizacion y Objeto Social.
a) Objeto Social.

El Municipio de Calkini al momento de su creacion, tiene como objeto principal el de
contribuir mediante acciones, obras y servicios a mejorar la calidad de vida de los habitantes
del municipio, asi como la de permitir un gobierno democratico que venga a coadyuvar a la
integracion de los mismos.

b) Principal Actividad.

El Municipio como persona moral el cual, el Codigo Civil Federal y la Ley del Impuesto
Sobre la Renta clasifica dentro del Titulo lll Del Régimen De Las Personas Morales con
Fines no Lucrativos establece en su arabigo articulo 79 fraccion XXIII lo siguiente:

No son contribuyentes del impuesto sobre la renta, las siguientes personas morales “La
Federacion, las entidades federativas, los municipios y las instituciones que por Ley estén
obligadas a entregar al Gobierno Federal el importe integro de su remanente de operacion”.

c¢) Ejercicio Fiscal.

El ejercicio fiscal coincide con el afio de calendario, las cifras contenidas en los Estados
Financieros y en estas notas, se presentan al 31 de diciembre del 2025.

d) Régimen Juridico.

El Honorable Ayuntamlento del Municipio de Calkini se encuentra regldo por Ia ey

a su cargo,

organizar la administracion puablica municipal, administrar su hacienda, disponer de su

Pagina 4 de 49

- 2027



“ il
- LLL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALKINI CAMPECHE

!W 'qu“‘""l" _LCALDIA DE .
\ TESORERIA CALKINI

PERIODO 2024-2027

2024 - 2027

patrimonio, determinar sus planes y programas, asi como asegurar la participacion
ciudadana y vecinal'.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a
pagar o retener.

La consideracion fiscal nace la primera obligaciéon del municipio que es la de su inscripcion
en el Registro Federal de Contribuyentes y con ello se obliga a imprimir toda la
documentacion que expida para efectos fiscales incluyendo los requisitos que sefiala el:

Articulo 29 del Cddigo Fiscal de la Federacion. También da cumplimiento al aviso al RFC,
las obligaciones fiscales a que se compromete, siendo el de retencién de ISR en sueldos y
salarios, honorarios profesionales y arrendamiento otorgado por personas fisicas. El
municipio no es sujeto del Impuesto del Valor Agregado (IVA), asi como el pago de la
participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por ser gobierno municipal de
acuerdo al articulo 126 fraccion IV de la Ley Federal del Trabajo y con alcance al boletin
NIF D-4 que establece que las entidades con fines no lucrativos, solo es aplicable a los
efectos de sus operaciones que son consideradas como lucrativas por las disposiciones
fiscales.

f) Estructura organizacional basica.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, tiene como domicilio la Calle 20 s/n., Colonia
Centro de la ciudad de Calkini, Campeche.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, dentro de la base del marco de organizacion
politica y administrativa se encuentra integrado de la siguiente manera:

a) Presidente municipal, ocho regidores, dos sindicos (uno de Hacienda y otro juridico),
que es el cuerpo colegiado deliberante y auténomo, electos por eleccion popular.

b) Un secretario Municipal, Un Tesorero Municipal, Un contralor los cuales fueron
nombrados por el H. Cabildo, y once directores.

c) Dos presidentes de Juntas Municipales, cuatro Comisarios y Ocho Agentes
Municipales, que son érganos auxiliares del H. Ayuntamiento Municipal.

d) ElI COPLADEMUN (Comité de planeacion para el desarrollo municipal), Consejo
Municipal de Desarrollo Urbano y el Consejo Municipal de Proteccion Civil.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos
Incluyendo mandatos de los cuales es parte.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, en su contabilidad no incl idéicomisos,
mandatos y analogos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
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a) Normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini se sujeta a las siguientes
disposiciones:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Marco conceptual y Postulados Basicos de Contabilidad Gubemamental
Clasificadores presupuestarios

Plan de cuentas

Reglas de registro

Instructivo de cuentas

Guias contabilizadoras y modelos de asientos

Estados financieros contables

Estados presupuestarios

Estados e informes programaticos

Indicadores de postura fiscal

Cuenta publica

Lineamientos de control

Transparencia

PbR y SED

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Campeche y sus municipios.

o Ley General de Responsabilidades Administrativas

Emitidos por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) y el Consejo de Armonizacién
Contable del Estado de Campeche (CACECAM).

b) Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelaciéon de los diferentes \’Q,/
rubros de la informacion financiera:

El registro de las operaciones y la preparacion de los Informes Financieros en el H.
Ayuntamiento del Municipio de Calkini, se llevan a cabo observando Normas de Informacion
Financiera Gubernamental, asi como al tenor de lo dispuesto en la Ley Organica de los
Municipios del Estado, la Ley de Control Presupuestal y Gasto Publico del Estado aplicado
supletoriamente y demas disposiciones relativas aplicables. Dichos principios reconocen la
base del registro de Costo Histdrico Original, Valor de Realizacion, Valor Razonable, Valor
de Recuperacion o cualquier otro método empleado, no incorporando los efectos d
inflacién de acuerdo a la Norma de Informacion Financiera NIFG 010 (Reconogimi
la Inflacion a los Estados Financieros) emitido por el Instituto Mexicano dg’C
Publicos A.C., ademas de todas las disposiciones legales emitidas por el

c)Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini se apega a los postulados basicos que
tienen como objetivo sostener técnicamente la contabilidad Gubernamental, asi como
organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencion de informacion veraz y
oportuna, clara y concisa. Los cuales se detalla a continuacién:

Sustancia Economica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelaciéon Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion presupuestaria
Consolidacion de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacion

Dualidad Economica

Consistencia

e @ ®© @ @ o © o © o o

d) Normatividad supletoria.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini se apega a los postulados que
sustentan la manera técnica del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion
de los estados financieros basadas en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo
de legislacion especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Cabe sefialar que el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental es la base del
Sistema de Contabilidad Gubernamental constituyendo lo referente a lo tedrico que define,

delimita, interrelaciona e integra de forma légica- deductiva. Ademas, se apega a los

criterios para el desarrollo de normas, valuacion, contabilizacion, obtencion y presentacion

de la informacion contable y presupuestaria en forma clara, oportuna, confiable y
comparable.

e) Implementar la base de devengo de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Revelar las nuevas politicas de reconocimiento:

El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza nuevas politicas de reconocimiento en base a
devengado.

e Plan de Implementacion:

El. H. Ayuntamiento de Calkini llevo a cabo la implementacion del reconogimjgnto en base
del devengo desde la aprobacion de la Ley General de Contabilidad Gulfer
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e Cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como el
impacto en la informacién financiera.

El H. Ayuntamiento de Calkini no ha tenido cambios recientes en las politicas, por lo cual
no se tiene un impacto en la informacién financiera.

o Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente
utilizada.

El H. Ayuntamiento de Calkini realiza la comparacion de la informacion financiera, mensual,
trimestral y anual con el ejercicio anterior, los cuales se encuentran realizados bajo las
mismas bases.

5. Politicas de Contabilidad Significativa.
a) Actualizacion.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza una actualizacion del valor
de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio ya que realiza en base al devengo y
valor historico.

b) Operaciones en el extranjero y efectos en la informacién financiera gubernamental.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza operaciones en el extranjero
que afecte la informacion financiera.

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza inversion en acciones.
d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza actividades relacionadas con
transformacién o consumo.

e) Beneficios a empleados

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza calculo de la reserv
actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de/a
estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

f) Provisiones

elacion a las
tificadas, el

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza las provisiones
sentencias ejecutoriadas por un juez y las reconoce en la fecha que son
monto y el plazo que sefiala las mismas. '
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g) Reservas

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini tiene como objetivo sufragar los gastos
por concepto de demandas con resolucién de un juez para el pago juicios laborales. El
monto y plazo es autorizado por el cabildo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores.
Retrospectivos:

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza las politicas contables a traves
de Tesoreria, notificando a las diferentes areas que intervienen en el proceso de
informacion contable.

Prospectivos:

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza las modificaciones pertinentes
en las politicas contables a través de la Tesoreria notificando a las diferentes areas que
intervienen en el proceso de informacion contable y sujetandose al Consejo de
Armonizacion Contable (CONAC).

i) Reclasificaciones

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza las reclasificaciones a través de
la unidad administrativa de tesoreria y son las siguientes:

Reclasificaciones por Fuente de Financiamiento
Reclasificaciones por Proyectos
Reclasificaciones por Unidad Administrativa
Reclasificaciones por Objeto del Gasto
Reclasificaciones por Tipo de Gasto

j) Depuracion y cancelacién de saldos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini, dado el caso de realizar alguna
depuracion y cancelacion de saldos a través de la Tesoreria notificada por las diferentes
areas que intervienen en el proceso de informacion contable.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza operacion en Activos en mone ranjera.
b) Pasivos en moneda extranjera.
El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza operacion de Pasivos en monega extranjera.
c¢) Posicion en moneda extranjera.

El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza operacion en Posicion en mbneda extranjera.
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d) Tipo de cambio.

El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza operacion en Tipo de Cambio en moneda
extranjera.

e) Equivalente en moneda nacional.
El H. Ayuntamiento de Calkini no realiza operacién con Equivalente en moneda nacional.
Las cifras de los Estados Financieros y sus notas estan expresadas en pesos mexicanos.

7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza la depreciacion de los activos
fijos a través de la Unidad de Administracion con fundamento en la "Guia de vida util
estimada y porcentajes de depreciacion" aprobada por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable. Registrando en este periodo contable la depreciacion de los bienes
muebles.

b) Cambios en el porcentaje de depreciaciéon y amortizacion y en el valor de los activos
ocasionado por deterioro.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no ha realizado cambios en el
porcentaje de depreciacién y amortizacion de los bienes muebles.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini informa que en el ejercicio no hay
gastos capitalizados tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no presenta riesgos por este concepto,
ya que sus operaciones se realizan en moneda nacional y a tasa fija.

e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.

El H. Ayuntamiento de Calkini durante este ejercicio fiscal no ha realizado construccion de
bienes.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bien
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en gargntias,
baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini reconoce los litigios/en
orden contable.
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g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza la actualizacion a traves de la
unidad responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini realiza la administracion de activos a
través de la Direccion de Administracion.

Informacién adicional al punto 7.

a) Inversiones en valores. El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no realiza
Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. El
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no tiene patrimonio de Organismos
descentralizados.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. EI Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Calkini no realiza Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. El Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Calkini no realiza Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestal Directo, segin
corresponda. El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Calkini no tiene Patrimonio de
organismos descentralizados de control presupuestario directo. ‘ﬂ/

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

a) Por ramo administrativo que los reporta.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman
el 80% de las disponibilidades.

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, en su contabilidad no incluye fideicomisos,

mandatos y anélogos. \
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9.- Reporte de la Recaudacion

a) Se detalla el analisis de la recaudacion en el siguiente cuadro:

IMPUESTO

DERECHOS

INGRESOS LOCALES lPRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE

1 6,704,589.56'
598,605.91

IAFROVECHAMIENTO DE TIPO CORRIENTE

177,005.09)

JINGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

0.00)

TOTAL DE INGRESOS LOCALES :

24,654,392.27'

PARTICIPACIONES FEDERALES

INGRESOS FEDERALES JAPORTACIONES, CONVENIOS, INGENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS

DISTINTOS DE APORTACIONES,

130.800,019.4§|

137,752,172.33

TOTAL DE PARTICIPACIONES FEDERALES, APORTACIONES, GONVENIOS INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDO DISTINTOS DE APORTACIONES

268,552,191 .TBF

INGRESOS LOCALES [TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

12.826,!!18.13i

TOTAL

306,033,400.78 |

b) A continuacion, se detalla la proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano
plazo en el siguiente cuadro.

532,001.30 |

7,909,546.36

8 $
DERECHOS 16,704,589.56) 17,630.819.04 | § 18,416,809.99 |
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 508,605.91) 62853621 § 659,963.02
INGRESOS LOCALES | APROVECHAMIENTO DE TIPO CORRIENTE 177,005.00] $ 185.855.34 | § 195,148.11
‘meneso POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 000f $ - Is &
TOTAL DE INGRESOS LOCALES : z4.ss4,asz:;| $ 26,887,111.88 | $ 27,181,487.48
PARTICIPACIONES FEDERALES 130,000019.45 $ 137,340,020.42 | 144,207,021.44
INGRESOS FEDERALES |APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA J
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, wrs11239 § 144,639,760.95 | $ 151,871,769.99
TOTAL DE PARTICIPACIONES FEDERALES, APORTACIONES, CONVENIOS INGENTIVOS
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDO DISTINTOS DE APORTACIONES 2Ny § 281,979,001.37) § 296,078,791.44
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
meREas N B I ACIONES 1282681673 § 1346815757 | $ 14,141,565.44
TOTAL 3 306,033,400.78 | § 321,335,070.02 | § T37,401,024.36|
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IMPUESTO PREDIAL $ 4,786,379.00 | § 4,929,970.37 | g 5,077,869.48
DERECHOS DE AGUA POTABLE $ 3,038,229.00 | $ 3,129,375.87 | 3 3,223,257.15
TOTAL $ 7,824,608.00 | $ 8,059,346.24 | $ 8,301,126.63

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

a) Comparativo de la relacion deuda publica bruta total a producto interno bruto del
estado entre el 31 de diciembre de 2024 (ejercicio fiscal anterior) y la fecha de la
amortizacion.

DEUDA RESPECTO AL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

PRODUCTO INTERNO BRUTO | $ 508,300,000.00 PIB 2023

ESTATAL

SALDO DE LA DEUDA | $29,961,674.00 ENERO - DICIEMBRE 2024

PUBLICA

PORCENTAJE 0.059%

PRODUCTO INTERNO BRUTO | $ 473,101,000.00 | PIB 2022 \Q/
ESTATAL

SALDO DE LA DEUDA |$ 37,987,411.00 ENERO - DICIEMBRE 2023

PUBLICA

PORCENTAJE 0.080%

"$ 507.235,715,000.00 | PIB 2021 " \

| PRODUCTO INTERNO BRUTO

ESTATAL

SALDO DE LA DEUDA | $ 34,863,250.00 ENERO — DICIEMBRE 2022
PUBLICA

o
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PORCENTAJE 0.068%

PRODUCTO INTERNO BRUTO | $ 517,911,715,000.00 | PIB 2020

ESTATAL

SALDO DE LA DEUDA |$ 21,866,456.00 ENERO - DICIEMBRE 2021
PUBLICA

PORCENTAJE 0.042%

| PRODUCTO INTERNO BRUTO | $ 529,510,287,000.00 | PIB 2019

ESTATAL

SALDO DE LA DEUDA | $ 8,520,842.76 ENERO - DICIEMBRE 2020
PUBLICA

PORCENTAJE 0.016%

DEUDA RESPECTO A LA RECAUDACION DE INGRESOS

INGRESOS $24,654,392.27 | $10,286,084.70 | $16,418,800 $17,946,294.00 | $ 5,451,082.00
RECAUDADOS

SALDO DE LA | $28,703,175.80 | $29,961,673.50 | $37,987,411.00 | $34,863,250.00 | $21,866,456.00
DEUDA !

TOTAL 0.86% 0.34% 0.43% 0.51% 0.25%

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento,
financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento-y otr
gastos de la deuda.
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En la fecha en la que se emiten las presentes notas a los estados Financieros el Municipio
de Calkini cuenta con Financiamientos internos vigentes.

BANCAAFIRME S.AL INSTITUCION D 28/03/2025| 27/03/2026| $ 3,000,000.00 3,000,000.00 | 11721007326 0.00 5,503.42 11721007326 | $ 3,000,000.00

250,000.00]  40,543.74 $2,750,000.00
250,000.00 37,732.93 $2,500,000.00
250,000.00|  32,670.35 $2,250,000.00
250,000.00 29,447.38 $2,000,000.00
250,00000(  25,722.56 $1,750,000.00
250,000.00  21,779.98 $1,500,000.00
250,00000f 18293233 $1,250,000,00
250,000.00|  15,076.02 $1,000,000.00
250,00000]  12,510.36 $ 750,000.00
$ 3,000,000.00 | $ $ 2,250,000.00 [ $239,919.07|  0.00 $ 750,000.00

11. Calificaciones Otorgadas
El H. Ayuntamiento de Calkini al 31 de diciembre de 2025 tiene una calificacion crediticia.
12. Procesos de Mejora:
a) Principales politicas de control interno.
El H. Ayuntamiento de Calkini cuenta con las siguientes politicas de control interno:

Las politicas de control interno del municipio de Calkini buscan asegurar la eficiencia,
eficacia, transparencia y legalidad en la gestion municipal, protegiendo los recursos
publicos y previniendo riesgos. Estas politicas se enfocan en el manejo adecuado de los
recursos, la correcta ejecucion de funciones y la observancia de la normativa aplicable.

Aspectos clave de las politicas de control interno en Calkini:
e Proteccién de recursos:

Se busca proteger los recursos de la organizacion y asegurar una adecuada administracion
ante posibles riesgos.

o Eficiencia y eficacia:
Se promueve la eficiencia, eficacia y economia en todas las operaciones municipaleg.
o Transparencia y legalidad:

Se garantiza la correcta ejecucion de las funciones y actividades, asi como el/cyphplimiento

de la normativa.
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o Responsabilidades claras:
Se establecen responsabilidades claras y precisas para cada area y servidor publico.
e Supervision y evaluacion:

Se implementan mecanismos de verificacion y evaluacion para asegurar el cumplimiento
de los objetivos.

e Participacién ciudadana:

Se promueve la participacion de la sociedad en la formulacion de planes y programas
municipales.

Organo Interno de Control:

El Organo Interno de Control Municipal es el encargado de promover, evaluar y fortalecer
el buen funcionamiento del control interno en el municipio. Este 6rgano también es
competente para aplicar las leyes en materia de responsabilidades administrativas de los
servidores publicos.

El Reglamento de Administracion Publica Municipal de Calkini establece disposiciones
sobre el control interno, incluyendo la obligacion de rendir protesta al tomar posesion del
cargo y realizar un inventario de los bienes bajo custodia. Este inventario debe ser
registrado ante el Organo Interno de Control para su verificacion.

Marco Legal:

El municipio de Calkini, como parte del estado de Campeche, se rige por la Ley Organica
de los Municipios de los Municipios del Estado de Campeche, que establece las facultades
y obligaciones de los ayuntamientos en materia de control interno.

En resumen, las politicas de control interno en Calkini buscan garantizar una gestion
municipal eficiente, transparente y apegada a la legalidad, a través de mecanismos de
supervision, evaluacion y participacion ciudadana, con el Organo Interno de Control como
garante de su cumplimiento.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

El sistema de Seguimiento y evaluacion del Plan municipal de Desarrollo en el municipig de

seguimiento dentro del Comité de Planeacion para el desarrollo
(COPLADEMUN), el cual sera un drgano especializado de apoyo técnico
normatividad.
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En cuanto al seguimiento de avance de las metas anuales sean aprobadas en la
administracion actual, se presentaran los Programas Operativos Anuales, estas seran
elaboradas entre las unidades ejecutoras, administrativas y la Presidencia Municipal, en
cada ejercicio presupuestal, monitoreadas su realizacion mediante reuniones ejecutivas
periddicas. El presupuesto se ejercera en base a resultado (PbR), que consiste en un
conjunto de actividades y herramientas que permitira que las metas programadas por las
dependencias y organismos auxiliares incorporen al proceso de presupuesto los resultados
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, con el objeto mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicion de cuentas.

De igual manera a través del subcomité de Evaluacion y seguimiento se le dara seguimiento
a la evaluacioén y andlisis de los Indicadores por cada Misién y objetivos del PMD.

MISION 1 OBJETIVO PMD 2024-2027 INDICADOR CONTRIBUCION ODS

16.6.2 Proporcion de la poblacién que se siente satisfecha con su Ultima
experiencia de los servicios ptblicos
16.7.2 Proporcion de la poblacién que considera que la adopcién de
1. Fortalecer el conocimiento para el decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,
buen desempefio de funciones de los edad, discapacidad y grupo de poblacién
servidores publicos municipales 16.5.1 Proporcidn de personas que han tenido al menos un contacto con
un funcionario puablico y que han pagado un soborno a un funcionario
plblico, o a las que un funcionario piblico les ha
pedido un soborno, durante los Gltimos 12 meses
2. Establecer ordenamientosij'uridicos 16.6.2 Proporcion de la poblacion que se siente satisfecha con su dltima
que permita una mejor la estructura experiencia de los servicios ptblicos
organizacional de la administracion 16.7.2 Proporcién de la poblacién que considera que la adopcién de
publica municipal. decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,
edad, discapacidad y grupo de poblacién
3. Mejorar la recaudacion tributaria del 16.6.1 Gastos primarios del gobierno en proporcién al presupuesto
Municipio mediante implementacion aprobado originalmente, desglosados por sector (o por cédigos
acciones a la cultura del cumplimiento presupuestarios o elementos similares)
de obligaciones fiscales.
4. Combate a la coﬁ-upcic'm, 16.5.1 Proporcion de personas que han tenido al menos un contacto con
participacion sociedad y gobierno para un funcionario publico y que han pagado un soborno a un funcionario
el cuidado y aplicacion de los recursos publico, o a las que un funcionario piblico les ha
plblicos, servidores publicos pedido un soborno, durante los Gltimos 12 meses
conscientes de su actuar priorizando
ética.
5, Generar un ambiente de confianza (" 16.10.2 Niimero de paises que adoptan y aplican garantias constitucionales,
garantias de sinceridad entre los legales o normativas para el acceso ptblico a la informacion
diferentes actores sociedad y gobierno,
informando de manera sencilla, directa y
clara
6. Mejorar la eficiencia y eficacia 16.6.2 Proporcion de la poblacion que se siente satisfecha con su Ultima
T E R L U R e e T ER - experiencia de los servicios publicos
de la gestion publica.
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NS T e e (e e e L = LG 16.7.2 Proporcion de la poblacién que considera que la adopcion de
T B B R e e I S GG decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,
comunicacion con la gente. edad, discapacidad y grupo de poblacién

8. Contar con una comunicacién 16.7.2 Proporcion de la poblacién que considera que la adopcidn de ;
directa entre Alcaldia y Ciudadania. decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,
‘edad, discapacidad y grupo de poblacién !

MISION 2 OBIETIVO PMD 2024-2027 R (CONTRIBUCION ODS)

Sl ) 16.6.2 Proporcion de la poblacidn que se siente satisfecha con su dltima
9, Contribuir a la construccion de paz en s e Mg

Ly ¢ experiencia de los servicios ptblicos
el municipio y reforzar la seguridad que ; : .
permita confianza, tranquilidad a sus

ciudadanos.

13.3.2 Nimero de paises que han comunicado una mayor creacién de
capacidad institucional, sistémica e individual para implementar
actividades de adaptacion, mitigacion y transferencia de tecnologia, y

10. Coadyuvar y Fortalecer la cultura de  [RUEEIENCEL RG]

proteccion civil para garantizar la 5.1 Nu ;

integridad del ciudadano y |a seguridad ast ; ) St

del patrimonio de la poblacion. 11.b.2 Proporcién de goblernos locales que adoptan y aphcan estrategias
locales de reduccién del riesgo de desastres en consonancia con las
estrategias nacionales de reduccién del riesgo de desastres

MISION 3 OBJETIVO PMD 2024-2027 INDICADOR (CONTRIBUCION ODS)

6.1.1 Proporci6n de la poblacion que utiliza servicios de suministro de agua
11. Aumentar el acceso a los servicios potable gestionados sin riesgos

basicos en [as viviendas en zonas de 11.1.1 Proporcién de la poblacidn urbana gue vive en barrios marginales,
atencion prioritarias como parte de un asentamientos informales o viviendas inadecuadas \

desarrollo sostenible en el municipio

donde prioridad a los grupos vulnerables. [EeliIEEd de personas muertas, desaparecidas y afectadas

directamente atribuido a desastres por cada 100.000 personas A
3.3.5 Ndmero de personas que requieren intervenciones contra
enfermedades tropicales desatendidas / /
3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a las enfermedades cardiovascul eSUI
cancer, la diabetes o las enfermedades respiratorias crénicas 7
3.6.1 Tasa de mortalidad por lesiones debidas a accidentes de trafico

12. Coadyuvar esfuerzos
interinstitucionales para fortalecer los
servicios de salud y lograr un mejor
bienestar en la poblacion del municipio.
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3.8.1 Cobertura de los servicios de salud esenciales (definida como la
cobertura media de los servicios esenciales entre la poblacién general y los
mads desfavorecidos, calculada a partir de intervenciones trazadoras como
las relacionadas con la salud reproductiva, materna, neonatal e infantil, las
enfermedades infecciosas, las enfermedades no transmisibles y la
capacidad de los servicios y el acceso a ellos)

16.3.1 Proporcion de victimas de violencia en los ultimos 12 meses que han
notificado su victimizacidn a las autoridades competentes u otros
mecanismos de resolucién de conflictos reconocidos oficialmente

4.a.1 Proporcion de escuelas con acceso a a) electricidad,

b) Internet con fines pedagdgicos, c) computadoras con fines pedagégicos,
d) infraestructura y materiales adaptados a los estudiantes con
discapacidad, e) suministro basico de agua potable, f) instalaciones de
saneamiento bdsicas separadas por sexo y

g) instalaciones basicas para el lavado de manos (segtin las definiciones de
los indicadores WASH)

4.b.1 Volumen de la asistencia oficial para el desarrollo destinada a

becas, desglosado por sector y tipo de estudio

4.7.1 Grado en que i) la educacién para la ciudadania mundial y ii) la
educacién para el desarrollo sostenible, incluida la igualdad de género y los
derechos humanos, se incorporan en todos los niveles de a) las politicas
nacionales de educacién, b) los planes de estudio, c) la formacion del
profesorado y d) la evaluacion de los estudiantes

11.4.1 Total de gastos (ptblicos y privados) per capita destinados a la
preservacidn, proteccion y conservacién de todo el patrimonio cultural y
natural, desglosado por tipo de patrimonio (cultural, natural, mixto y
reconocido por el Centro del Patrimonio Mundial), nivel de gobierno
(nacional, regional y local o municipal), tipo de gastos (gastos de
funcionamiento o inversiones) y tipo de financiacién privada (donaciones
en especie, financiacién procedente del sector privado sin fines de lucro y
patrocinio)

11.7.1 Proporcién media de la superficie edificada de las ciudades

que se dedica a espacios abiertos para uso publico de todos,
desglosada por sexo, edad y personas con discapacidad

13. Preservar, promover la cultura, el arte,
la musica con un enfoque educativo y de
valores culturales que trascienda en
generaciones en el municipio.

14, Fomentar la cohesion social, el sentido

de pertenencia e identidad colectiva, con

AT e slo LA 1o s [N e lel I EIMERTO [0 Lo (s MEM 10.2.1 Proporcion de personas que viven por debajo del 50% de la mediana

LR e le A I LT el oIVl 1o de los ingresos, desglosada por sexo, edad y personas con discapacidad

de manera integral, igualitaria, sostenible \

y corresponsable.

3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a las enfermedades cardiovasculargs, [el
cancer, la diabetes o las enfermedades respiratorias crénicas /\5
11.7.1 Proporcion media de la superficie edificada de las ciudades gue ye

15, Promover sociedades pacificas e dedica a espacios abiertos para uso publico de todos, desglosada gor séxo,
inclusivas edad y personas con discapacidad

11.7.1 Proporcién media de la superficie edificada de las ciudade?que se
dedica a espacios abiertos para uso publico de todos, desglosada por sexo,
edad y personas con discapacidad
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preservacion, proteccion y conservacion de todo el patrimonio cultural y
natural, desglosado por tipo de patrimonio (cultural, natural, mixto y
reconocido por el Centro del Patrimonio Mundial), nivel de gobierno
(nacional, regional y local o municipal), tipo de gastos (gastos de
funcionamiento o inversiones) y tipo de financiacién privada (donaciones
en especie, financiacion procedente del sector privado sin fines de lucro y
patrocinio)

21. Contribuir al fortalecimiento del sector
artesanal como identidad con vision de
futuro.

22, Impulsar al turismo como alternativa
de economico municipal con vision de
futuro

8.9.2 Proporcién de empleos en el sector del turismo sostenible respecto
del total de empleos del turismo

4.4.1 Proporcién déjévenes y adultos con competencias en teé—nologia dela
informacion y las comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de
competencia técnica

PSR (ol nnTo)V(=I fl=i Mo (R T (o] [elo =N oI=Te V(=T EAYANS . 3. 1 Proporcion de empleo informal en el sector no agricola, desglosada por
medianas empresas exo

del total de empleos del turismo

16.7.2 Proporcidn de la poblacién que considera que la adopcién de
decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,
edad, discapacidad y grupo de poblacién

11.3.1 Relacién entre la tasa de consumo de tierras y la tasa de crecimiento
de la poblacion

i 3.3.5 Nimero de personas que requigr-én intervenciones contra
enfermedades tropicales desatendidas

4.3.1 Tasa de participacion de iﬁﬁévenes y adultos en la ensefianza y
formacion académica y no académica en los Gltimos 12 meses, desglosada
por sexo

6.2.1 Proporcion de la poblaciéﬁ ﬁ‘dé-atﬁz_é: a) servicios de

saneamiento gestionados sin riesgos y b) instalaciones para el lavado de
manos con agua y jabdén 7

11.1.1 Proporcidn de la poblacién urbana ‘(iﬁe vive en barrios marginales,
asentamientos informales o viviendas inadecuadas v

11.5.1 Nimero de personaé muertas, desaparecidas y afectadds
directamente atribuido a desastres por cada 100.090?&50}25

11.6.1 Proporcién de desechos sdlidos urbanos ry cogidosfperiddicamente y
con una descarga final adecuada respecto del tgtal de/dgsechos sélidos
urbanos generados, desglosada por ciudad

11.7.1 Proporcién media de la superfi(_:adi ficada dff las ciudades que se
dedica a espacios abiertos para uso publico de todgs, desglosada por sexo,
edad y personas con discapacidad
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experiencia de los servicios publlcos

16.7.2 Proporcion de la poblamon que considera que la adopuon de
decisiones es inclusiva y responde a sus necesidades, desglosada por sexo,

edad, discapacidad y grupo de poblacién

de la poblacién
11, mbipbiraén media de la SUDEI’fIC!E edificada de las ciudades que se
dedica a espacios abiertos para uso publico de todos, desglosada por sexo,
edad y personas con discapacidad
D 11.6.1 Pro{mrcnon de desechos sélidos urbanos recogidos perlodlcamente;,r
con una descarga final adecuada respecto del total de desechos sélidos

urbanos generados, , desglosada por ciudad

16.6.2 P Proporcmn de la pob!acnén que se siente satisfecha con su dltima

11.3.1 Relaci6n entre la tasa de consumo de tierras yla tasa de crecimiento

12.4.2 Desechos peligrosos generados per capita y proporcion de desechos

peligrosos tratados, desglosados por tipo de tratamiento

27. Proteger y conservar los 12.8.1 Grado en que i) la educacion para la ciudadania mundial y ii) la
ecosistemas y recursos naturales educacién para el desarrollo sostenible (incluida la educacién sobre el
cambio climatico) se incorporan en a) las politicas nacionales de educacion,
b) los planes de estudio, c) la formacién del profesorado y d) la evaluacién
de los estudiantes
15.2.1 Avances hacia la gestion forestal sostemble

16.5.1 Proporcuon de personas que . han tenido al menos un contacto con un

funcionario puiblico y que han pagado un soborno a un funcionario publico,
o a las que un funcionario publico les ha pedido un soborno, durante los
tltimos 12 meses

16.6.2 Proporcién de la poblacién QUe se siente satisfecha con su dltima
experiencia de los servicios publicos

Asi como se llevaran a cabo Evaluaciones de Desempefio a los programas federales mas
importantes.

13. Informacién por Segmentos
Reconocimiento de los Ingresos y Gastos.

El H. Ayuntamiento de Calkini, tiene como politicas preparar su informacion financiera
reconociendo los ingresos al momento que se cobren, en tanto que los egresos se estan
tomando las medidas para su reconocimiento en tiempo y forma para su devengo contable

Yy pago.

Registro de Asignaciones Presupuestales.

El H. Ayuntamiento de Calkini, en su contabilidad incluye las cuentas de , pasivo,
patrimonio, ingresos, gastos y control presupuestal para registrar sug’ asgfgnaciones
presupuestales.
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14. Eventos Posteriores al Cierre

El H. Ayuntamiento de Calkini, al 31 de diciembre del 2025, realiz6 cancelaciones de pdlizas
por cambio de la fuente de financiamiento de participaciones a fortamun por pago de
pasivos del ejercicio; también se realizé una reclasificacion por cambio de partida de
contable de la 3000 a la 6000 en la péliza DO1096.

15. Partes Relacionadas:

El H. Ayuntamiento de Calkini, al 31 de diciembre de 2025 en su contabilidad no existe
situaciones de partes relacionadas que pudieran afectar o tener influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

El H. Ayuntamiento del Municipio de Calkini, en su informacion contable se encuentra
firmado en cada pagina y se incluye al final la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir la
verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”.
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b) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios:

1.- Se detalla a continuacion los Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios
Reporte del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025:

CURNTA PLmsa il L0 s O NOMBRE - D i R
4100 INGRESOS DE GESTION $ 24,654,392.27
4110 IMPUESTO $ 7474191.71
4120 CUOTAS Y APORTACIONES $
4140 DERECHOS $ 16,704,589.56
4150 PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $ 598,605.91
4160 APROVECHAMIENTO DE TIPO CORRIENTE $ 177,005.09
4170 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $
4190 INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LA FRACCION DE LALEY $

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
4210 COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, $ 281,379,008.51
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONE, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
4310 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $
TOTAL $  306,033,400.78

Los ingresos de gestion de los rubros de Impuestos, Cuotas y Aportaciones, Derechos,
Productos y Aprovechamiento de tipo corriente, representan la recaudacion derivada de las
acciones de cobro realizadas por parte de este H. Ayuntamiento de Calkini la cual hacen un
total de $24,654,392.27 (Son: Veinticuatro millones seiscientos cincuenta y cuatro mil
trescientos noventa y dos pesos 27/100 M.N.), siendo estas cuentas de naturaleza acreedora,
reflejando el monto acumulado de lo recaudado al 31 de dictiembre de 2025.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones:

Las participaciones, aportaciones, convenios, fondos distintos de aportaciones, transfere
subsidios y subvenciones y pensiones Y jubilaciones hacen un total de $281,379,008.51 (S
Doscientos ochenta y un millones trescientos setenta y nueve mil ocho pesos 51/100/M.N.
que representa el monto total transferido al 31 de diciembre del 2025 por parte del Gobierng del
Estado por los conceptos antes mencionados siendo estas cuentas de naturalezg/acreedgra.

Otros Ingresos y Beneficios:

Se informa que al 31 de diciembre de 2025 el H. Ayuntamiento de Calkini no registré
operaciones en el rubro de otros ingresos.
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Gastos y Otras Perdidas:

1.- Se detalla a continuacion los Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras
Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Publica al 31 de diciembre

del 2025.

e L e T
5110 SERVICIOS PERSONALES $ 109,855,032.29
5120 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 18,907,627.55
5130 SERVICIOS GENERALES $ 61,772,702.83
5210 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $ 2,348,406.19
5220 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $ 6,809,357.49
5240 AYUDAS SOCIALES $ 5,789,215.04
5250 PENSIONES Y JUBILACIONES $ 8,625,681.14
5280 DONATIVOS $ »
5310 PARTICIPACIONES , APORTACIONES Y CONVENIOS $ -
5410 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ 239,919.07
5590 OTROS GASTOS $ 4
5610 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $ 60,384,927 .42
5510 |ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS $ 1,466,464.85
TOTAL $ 276,199,333.87

La Cuenta de Servicios Personales que representa un 39.77% del gasto, refleja el pago de
Nominas, Honorarios, Cuotas al Seguro Social y Aportaciones para el seguro de gastos medicos
de personal del H. Ayuntamiento.

La Cuenta de Materiales y Suministros representa el 6.85% del gasto, refleja el pago de compra
de papeleria, combustible, material y Utiles de impresién, refacciones, material de limpieza,
alimentacion a personas, etc.

arrendamientos, servicios de capacitacion, viaticos, gastos ceremoniales y otros servicios
generales de pagos realizados con recursos del Ramo 33 FORTAMUN-DF y de Gasto Corriente
de las ministraciones mensuales que el Gobierno del Estado transfiere al Municipio.

Servicios Generales que representa el 22.37% refleja el pago de los servicios de telefonia, \/

Transferencias Internas, Subsidios, Ayudas Sociales, Pensiones y Jubilaciones, Donativos
representa el 8.53% el cual refleja, el pago de becas, asignaciones presupuestales al DIF
Municipal, apoyo al deporte, ayudas a personas de escasos recursos y el pago de sueldos al
personal pensionado de este H. Ayuntamiento.

Participaciones, Aportaciones y Convenios, Otros Gastos, Inversion Publica no Capital zable y
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros que represente el 22.48%, refleja monto de
capitalizacion de obras entregadas al 31 de diciembre de 2025.
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Il). NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Efectivo y Equivalentes

1.- El saldo de esta cuenta: al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Efectivo -$ 112,741.42 | -$ 112,100.18 | % 632.24
Bancos $ 2134302550 | $ 14,900,880.48 | 3 6,442,145.02
Deposito de Fondos de Terceros en Garanltia $ 182,169.00 | $ 182,169.00 $

Inversiones Temporales $ - $ % $ -
Otros Efectivos y Equivalentes $ 63328 | $ 635.28 |-$ 2.00
TOTAL DE EFECTIVO Y

EQUIVALENTES $ 21,413,086.36 | $ 14,971,575.58 | $ 6,441,510.78

La cuenta de Efectivo y Equivalentes refleja e incluye saldos de caja, depésitos bancarios,
mas intereses devengados. Al 31 de diciembre del 2025 no se cuenta con afectacion
especifica y no se tiene inversiones realizadas con ninguna institucion financiera.

EFECTIVO:
Lacuenta de efctivo se mte g

| 111 1 | EFECTlVO | | | | -$112,741.42
111141 Caja -$137,741.42
1111-2 Fondos Fijos de Caja $25,000.00

BANCOS:

La cuenta de Bancos se mtegra de la siguiente manera

1112-1 Bancos Moneda Nacional $21,343,025.50

1112-1-01 Bancomer $2,580,/222’.F}Ef
1112:102 BANAMEX $6,1 }3'2,23/;./38
1112-1-03 BANCO AZTECA S.A. $12(407,5£9.77
1112-1-04 AFIRME $193/037.76
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DEPOSITO DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION:
La cuenta de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion presenta el siguiente
saldo al 31 de diciembre de 2025.

Cuenta Nombre de la Cuenta IMPORTE
DEPOSITO DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA
1116 Y/O ADMINISTRACION $182,169.00
1116-3 Depésitos Contingentes $182,169.00
1116-3-0001 ACUERDO DE SUBSISTENCIA ECONOMICA $182,169.00
INVERSIONES TEMPORALES:

La cuenta de inversiones temporales no presenta saldo al 31 de diciembre de 2025.

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES:
La cuenta de otros efectivos y equivalentes no presenta saldo al 31 de diciembre de 2025.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2.-El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2025 y 2024 se integra como sigue:

Se detalla por tipo de contribucién y monto pendiente de cobro o por recuperar segun el
siguiente cuadro:

Tipo de | Monto pendiente de cobro y por Recuperar  Monto | Tipode | Factibilid

contribucién 2025 2024 2023 2022 2021 sujeto | Juicio | ad de
; ) a juicio Cobro

Impuesto Predial No No

(Urbano y $0.00 $1,021,510.00 | $793,893.00 $172,474.00 $314,788.00 I li Sl

Rustico) aplica aplica

Derecho de

Agua  Potable No No

(Comunidades, $7,616,572.37 | $7,928,149.37 | $7,939,608.37 | $7,663,202.87 | $7,803,778.47 aplica aplica Si

Cabecera)

Cuentas por

Cobrar a corto No No

plazo 9 4 0 o o aplica aplica =l

(Contribuciones)

Se refleja la cartera pendiente de cobro o por recuperar del impuesto predial y los derechos
de agua potable por recuperar de cinco ejercicios anteriores reflejado en las cuentas de .
orden, y factibilidad de cobro. g
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Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 394,14251 | $ $ 394,142.51
Deudores Diversos por Cobrar a Corto

Plazo $ 11,187,008.45 | $ 8,002,178.82 | $ 3,184,829.63
Deudores por Anticipos de la Tesoreria $19,000.00] $ 19,000.00 | $

TOTAL $ 11,600,150.96 | $ 8,021,178.82 | $ 3,678,972.14

3.-La cuenta de Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes refleja el monto de saldos
pendientes de anticipos de sueldos, gastos por comprobar, diversos, deudores por fondos

rotatorios.

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO:

La cuenta de Cuentas por cobrar a corto plazo no presenta saldo al 31 de diciembre de

2025.

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO:

La cuenta de deudores diversos por cobrar a corto plazo se integra de la siguiente manera:

1123-1-01
1123-1-01-02
1123-1-02
1123-1-02-01
1123-1-02-02
1123-1-03

Anticipo de sueldos
Empleados

Gastos por comprobar
EMPLEADOS
FUNCIONARIOS
Diversos

$377,647.42

$377,647.42

$164,384.03

$161,884.03 \&,
$2,500.00

$10,645,142.94

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA:

La cuenta de Deudores por anticipos de la tesoreria se integra de la siguiente manera:

(1125-1-03

LUIS ENRIQUE PALOMINO CHI

$

1125-1-04 TRINIDAD FLORES CAN $
1125-1-05 ROSA MARTINA CEH PAREDES $ 1(000160
1125-1-06 JOANA GABRIELA GARCIA ARIAS $ 1,000.00
OTROS $ 15,000.00
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS:
EI saldo de esta cuenta al 31 de dlmembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

GUENTA: Il e s 2025 G 2024 |  vARIACION
Anticipo a Proveedores por Adquisicion

de Bienes y Prestacion de Servicios $ 028,628.84 | $ 928,628.84 | $ -
Anticipo a Proveedores por Adquisicion

de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto| $ $ $ -
Anticipo a Contratistas por Obras

Publicas $ 5,605,45543 | $ 2,780,866.25 | $ 2,824,589.18
Otros Derechos a Recibir Bienes o

Servicios a Corto Plazo $ 8,73422 | % 8734221 %

TOTAL $ 6,542,818.49 | $ 3,718,229.31 | $ 2,824,589.18

La cuenta de Derechos a recibir Bienes o Servicios refleja el monto de anticipo a
proveedores por prestacion de servicios, adquisicién de bienes muebles contratados por el
H. Ayuntamiento.

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS:
La cuenta de Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios se

integra de la siguiente manera:

CUENTA CONCEPTO IMPORTE
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
i BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZ0 | $928,628.84
1131-1 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes a $15,850.81
Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Prestacion de Servicios a
1131-2 Corté Plazo $912,778.03 \1/

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

A CORTO PLAZO:
La cuenta de Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles a corto
plazo no presenta saldo al 31 de diciembre de 2025

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS: '
La cuenta de Anticipo a Contratistas presenta el siguiente saldo al 31 de diciembre de 2025:
CUENTA CONCEPTO IMPORTE
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS
1134 PUBLICAS A CORTO PLAZO $5'6°5’4§@

/
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OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO:

La cuenta de Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo se integra de esta
manera: ;

CUENTA CONCEPTO IMPORTE
mig [olue piescics & SRR BRNS'0)  gyrrz
1139-1 g:r::cs) I;;n::hos a Recibir Bienes o Servicios a $8,734.22
1139-1-01 g:)r::z gle;r;:hos a Recibir Bienes o Servicios a $8,734.22

Inventarios

4.-BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO
(INVENTARIOS):

La cuenta de Bienes disponibles para su transformacion (INVENTARIOS) no presenta saldo
al 31 de diciembre de 2025.

Almacenes

5.-ALMACEN:
La cuenta de Aimacén no presenta saldo al 31 de diciembre de 2025.

Inversiones Financieras

6.- INVERSIONES FINANCIERAS (FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS
ANALOGOS):

Se informa que el H. Ayuntamiento de Calkini, al 31 de diciembre de 2025 no registré dentro
de su contabilidad fideicomiso alguno, por lo consiguiente no cuenta con inversiones
financieras que consideren fideicomisos.

7.- INVERSIONES FINANCIERAS (PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL
INVERSIONES A LARGO PLAZ TULOS Y VALORES A [ARGO PLAZO):

Al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini no registré en su sistema
contable operaciones de participacion y aportaciones de capital, inversiones a largo pla
y titulos y valores a largo plazo.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Las inversiones en Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso,
se encuentran clasificadas conforme al clasificador por objeto del gasto. El saldo reflejado
de los bienes esta valuado a su costo histérico (adquisicion).

8. Bienes Muebles:
El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Los Activos que se relacionan a continuacion se encuentran en buen estado

Mobiliario y Equipo de Admon $ 9,601,322.04 | $ 9,371,771.50 | $ 229,550.54 10% y 33.3%
[Mobiliario y Equipo Educacional $ 3,769,781.98 | $ 3,716,085.02 | $ 53,696.96 33.3% y 20%
Equipo e Instrumental Médico $ 58,000.00 | $ 58,000.00 | $ - 20%
Vehlculos y Equipo de Transporte $ 2291741871 | $ 17,562,898.71 | $ 5,354,520.00 20%
Equipo de Defensa y Seguridad $ 2412800 | $ 24,128.00 | $ - s
Maquinaria y Otros Equipos $ 15,248,966.03 | $ 14,808,123.21 | $ 440,842.82 10%
Colecciones, Obras de Arte y Objeto $ 546,745.89 | $ 333,305.89 | § 213,440.00 10%
TOTAL $ 52,166,362.65 45,874,312.33 | § 6,292,050.32

Asi mismo la depreciacion de los bienes muebles se llevé a cabo considerando un
porcentaje sobre la estimacion de vida Util; porcentaje que se estableci6 de conformidad
con lo sefialado por la “Guia de Vida Util estimada y porcentajes de Depreciacion”, emitido
por el CONAC.

Al 31 de diciembre de 2025 el H. Ayuntamiento de Calkini adquirié bienes muebles por la
cantidad de $6,292,050.32 (Son: Seis millones doscientos noventa y dos mil cincuenta
pesos 32/100 M.N.), correspondientes a la adquisicion de bienes muebles para diversas
areas del H. Ayuntamiento.

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO:
El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Terrenos $ - $ - $ -

Edificios no Habitacionales $ 7,831,941.08 | $ 7,831,941.08 | $ -
Infraestructura $ 1,937,497.88 | $ 1,937,497.88 | $ -
Construcciones en Proceso en Bienes

Publicos $ 35,654,396.15 | $ 25,661,617.47 | $ 9,992,778.68
Construcciones en Proceso en Bienes

Propios $ 42354033 | $ 42354033 | $ -
Otros Inmuebles $ - $ - $ =
TOTAL $ 45,847,375.44 | § 35,854,596.76 | $ 9,992,778.68
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La cuenta de BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO refleja el monto de los Edificios no Habitacionales, Infraestructura realizada y
de la incorporacion de Construcciones En Proceso En Bienes De Dominio Publico,
Construcciones En Proceso En Bienes Propios y otros Bienes inmuebles al 31 de diciembre
de 2025.

09. Intangibles y Diferidos

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Software $ 768,833.80 | $ 768,833.80 | $

Licencias $ 9,013.20 | $ 9,013.20 | §
TOTAL $ 777,847.00 | $ 777,847.00 | $

Amortizacion Acumulada de Activos

Intangibles $ 474,930.36

©“w

474,930.36 | $
474,930.36 | $

TOTAL $ 474,930.36

“w

Estimaciones y Deterioros

10.- El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles $ 23,078,006.74 | $ 21,621,803.17 | $ 1,456,203.57

TOTAL $ 23,078,006.74 21,621,803.17 | $ 1,456,203.57

no se efectuaron registros relativos a estimacion de cuentas incobrables, estimacion de
inventarios, deterioro de activos biolégicos u otros conceptos similares, sin embargo; ya que
actualmente no se han determinado los criterios para la valuaciéon y estimacion de los
mismos.

Se informa que al 31 de diciembre de 2025 en la contabilidad del H. Ayuntamiento de Calkini \9/

Otros Activos

11.-Al 31 de diciembre de 2025 no existieron Otros Activos. \
/
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Pasivo

Cuentas y Documentos por pagar
1.-El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

En lo que corresponde al rubro de Pasivos Circulante a continuacién se resumen las
cuentas y conceptos que lo conforman, los cuales tienen un vencimiento de entre 90 dias,
180 dias, 365 dias 0 mas de 365 dias dependiente de la liquidez con la que cuente el H.
Ayuntamiento, serd la factibilidad para pagar estos pasivos.

cosvtA [ am [ a4 | VARIAGION | VENGMIENTO.
Servicios Personales por Pagar $ 440735367 | $ 9,409,434.77 |-$ 5,002,081.10 180 DIAS
Conlralistas por Obras por Pagar $ 1164331 | $ 11,643.31 | $ 180 DIAS
Transferencias por Pagar a corto plazo $ 1,055,674.94 | $ 832,216.49 | § 223,458 45 180 DIAS
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 14,049,595.52 | § 11,665,152.59 | $ 2,394,442 93 MAYOR A 365
Participaciones y Aportaciones por Pagar $ $ $

Retenciones y Contribuciones $ 6,469,373.08 | § 5,793,700.31 | $ 675,672.77 90 DIAS
TOTAL $ 25,993,640.52 | $ 27,702,147.47 |-$  1,708,506.95

El saldo de las Cuentas por Pagar (Servicios Personales, Proveedores, Transferencias por
Pagar, Retenciones por Pagar, Contratistas por Pagar), representan los adeudos con
proveedores, contratistas y retenciones (ISR) que se realizaron al 31 de diciembre de 2025,
y que seran cubiertos en el siguiente ejercicio fiscal 2026.

Otros Pasivos a Corto Plazo:

Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini no registré en
su contabilidad otros pasivos que pudieran impactar financieramente.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

CUENTA 2025 2024 VARIACION| VENCIMIENTO
Ingresos por $39,571.83 $39,571.83 $0.00| 365 DIAS
clasificar
Oftros pasivos
i L $1,971,704.73| $1,985844.03 $25.000| 365 DIAS
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A continuacién, se relacionan de manera desagregada la relacién de Otros Pasivos

Circulantes:

2190 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $2,011,276.56
2191 INGRESOS POR CLASIFICAR $39,571.83
21911 Ingresos por Clasificar $39,571.83
2199 OTROS PASIVOS CIRCULANTES $1,971,704.73
21991 Otros Pasivos Circulantes $1,996,704.73
2199-1-01 servicios personales $27,793.81
2199-1-02 proveedores por pagar a c.p. $587,123.57
2199-1-03 PROVEEDORES 2013 $922,256.63
2199-1-04 PROVEEDORES TRANSFERENC. $459,530.72
2199-9911 Otros pasivos circulantes -$25,000.00

Alguna caracteristica significativa que pudiera impactar financieramente en el pago de
dichos pasivos dependera de las participaciones transferidas por parte del Gobierno del
Estados y con la Liquidez con la que cuente el H. Ayuntamiento de Calkini.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2.-Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini no registro
recursos provenientes de Fondos de Bienes de Terceros en administracion o garantia a
corto ni a largo plazo.

Pasivos Diferidos

3.-Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini presenta los
siguientes pasivos diferidos:

CUENTA 2025 2024 VARIACION | VENCIMIENTO
Ingresos Cobrados por $41,669.50 | $0.00 | $0.00 365 DIAS
adelantado

Provisiones

4.-Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini presenta el

siguiente saldo en la cuenta de provisiones lo cual representa una mala reclasificacion de

afnos anteriores:
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Otros Pasivos

5.-Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini no registré

en su contabilidad otros pasivos que pudieran impactar financieramente.

Alguna caracteristica significativa que pudiera impactar financieramente en el pago de
dichos pasivos dependera de las participaciones transferidas por parte del Gobierno del
Estados y con la Liquidez con la que cuente el H. Ayuntamiento de Calkini.

Il). - NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA:

Estado de Variacion en la Hacienda Publica:

01.- Patrimonio Contribuido:

Se informa que, al 31 de diciembre de 2025, el H. Ayuntamiento de Calkini no registr6 en
su contabilidad patrimonio contribuido que pudieran impactar financieramente.

02.- Patrimonio Generado:

GuUENT,

mris <

_VARIACION

ResUNtads deT EjeTeicio—
(AHORRO/DESAHORRO)

29,834,066.91

12,646,627.39

17,187,439.52

Resultado del ejercicio de afios anteriores

56,999,277.83

45,264,783.40

11,734,494.43

Revallios

Ejercicios Anteriores

Rectinicaciones de Resultados de

708,339.22 |-

708,339.00 |-

0.22

TOTAL

| b |lo|lo|w

$
$
$
$
$

86,125,005.52

57,203,071.79

$
$
= $
$
$

28,921,933.73

La cuenta de Resultado del Ejercicio representa el AHORRO/ DESAHORRO obtenido al

mes de diciembre de 2025, siendo de naturaleza Acreedora, obteniendo en este ejercicio
fiscal un AHORRO acumulado por la cantidad de $ 29,834,066.91 (Son: Veintinueve
millones ochocientos treinta y cuatro mil sesenta y seis pesos 91/100 M.N.), la cuenta de

Rectificaciones del ejercicio de afos anteriores presenta una afectacion por el

reconocimiento de adeudos de administraciones pasadas, de igual forma la incorporaci6

de muebles e inmuebles actualizados por parte del ayuntamiento.
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IV). NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

01.- Efectivo y Equivalente:

El saldo de esta cuenta al 31 diciembre de 2025 y 2024 se integra como sigue:

CUENTA T as [ a4 T VARGION
Efectivo -$ 112,741.42 |.g 112,109.18 |-$ 632.24
Bancos / Tesoreria $ 21,343,025.50 | $ 14,900,880.48 | $ 6,442,145.02
Bancos / Dependencias y otros $ $ $

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses ) $ $ $

Fondo con Afectacion Especifica $ $ $

Dept.)s.ito de. Fondos de Terceros en garantia y/o $

administracion $ 182,169.00 | § 182,169.00

Olros efectivos y equivalentes $ 63328 | § 635.28 | % 2.00
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 21,413,086.36 | $§ 14,971,575.58 | $ 6,441,510.78

La cuenta de Efectivo y Equivalentes refleja el saldo en efectivo y de las diferentes
cuentas bancarias de los recursos federales y participaciones depositadas el 31 de

diciembre de 2025.

02.- Actividades de Inversion:

A continuacién, se detalla las Adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente
pagadas, respecto del apartado de aplicacion:

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024
e o annoes SIS Vg 4504737544 |3 35854,596.7
Terrenos - $ -
Viviendas - $ -
Edificios no Habitacionales 7,831,941.08| $ 7,831,941.08
Infraestructura 1,937,497.88| $ 1,937,497.88

Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico

35,654,396.15

$25,661,617.47

Construcciones en Proceso en Bienes

®| & & |R| P ||l

Propios 423,540.33| $ 423,540.33
Otros Bienes Inmuebles - $ -
Bienes Muebles $52,166,362.65| $45,874,312.33
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Mobiliario y Equipo de Administracion $ 9,601.322.04| $ 9,371,771.50
Mobiliario y Equipo Educacional vy

Recreative $ 3,769,781.98| $ 3,716,085.02
Equipo e Instrumental Médico y de

r-abaratoHE $ 58,000.00| $ 58,000.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 22917,418.71| $17,562,898.71
Equipo de Defensa y Seguridad $ 24128.00] $ 24,128.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas | $ 15,248,966.03| $14,808,123.21
Colecciones, Obras de Arte y Objetos

X Fsliorsies $ 546,745.89| $ 333,305.89
Activos Biologicos $ - 3 -

Resutdos

Ejercicio

$

20D/
.......

cuentas por cobrar

ot oo $20,834,066.91 | $12,646,627.39
’:': :'f':;f:;":; gf‘.’uﬂ?‘::das (o rubros) que| .3 563 198.38  |-22,096,733.53
Depreciacion -$23,078,006.74 -21,621,803.17
Amortizacion -$485,191.64 -$474,930.36
Incrementos en las provisiones $ - $ -
lncremel}fo en inversiones producido por $ ) $ )
revaluacion
Ganancia{pérdida en ventg de bienes $ ) $
muebles, inmuebles e intangibles

ento en $
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V). - CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1.- CONCILIACION INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES:

Municipio de Calkini
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto

| 1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Ofros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

| 4. Total de Ingresos Contables

/ 20 ';; '/') \
\\\ \,(r_{.'/

ALCALDIA DE

CALKINI

~ 2025
309,033,401

[= Nl

3,000,000
0

3,000,000
0

306,033,401

2.- CONCILIACION EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Municipio de Calkini
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto

| 1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Biolagicos
2.10 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.16 Compra de Titulos y Valores
2.16 Concesién de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones
3.3 Disminucién de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (Consumos)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

| 4. Total de Gasto Contable
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297,261,891

82,187,564
1,369

o

442,991
53,697

[
5,354,520
[¢]

440,843

0

0

0
70,377,706

[=N=N=]lelalla]

2,250,000
3,266,428
o]

80,759,020
1,466,465
)

0

0]
60,384,927
18,907,628
0]

295,833,357
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C)NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Cuentas de Orden Contables
Valores

Al 31 de diciembre de 2025 en las cuentas de orden contable no existieron valores a
registrar.

Emisiones de Obligaciones

Al 31 de diciembre de 2025 en las cuentas de orden contable no existi6 emision de
obligaciones a registrar.

Avales y Garantias
informacién por Derecho de Agua Potable:

Cabe sefialar que después de agotar las gestiones de cobro, la cartera vencida al 31 de
diciembre de 2025 por concepto de derechos de agua potable y rezagos es por la cantidad
de $7,616,572.37 (Son: Siete millones seiscientos dieciséis mil quinientos setenta y dos
37/100 M.N.) integrandose de la siguiente:

SERVICIOS DE AGUA POTABLE IMPORTE

CABECERA MUNICIPAL $7,616,5672.37

Informacioén del Impuesto Predial:

Del total del padrén del predial el importe de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2025
por concepto de predial urbano y predial rustico es por la cantidad de $0 (Son: cero 00/100
M.N.) integrandose de la siguiente manera:

IMPUESTO PREDIAL IMPORTE

PREDIAL URBANO y RUSTICO $0
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H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALKINI CAMPECHE

PERIODO 2024-2027

TESORERIA CALKINI

2024 - 2027

Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Al 31 de diciembre del 2025 en las cuentas de orden contable no existieron contratos para
inversion mediante proyectos de prestacion de servicios y similares.

Bienes Concesionados o en Comodato

Al 31 de diciembre del 2025 el H. Ayuntamiento de Calkini cuenta con los Bienes en
Concesiéon o en Comodato:

INFOCAM/COM/BM/16/2023
e Computadora marca Dell con procesador Intel Core i5 12500, 18 mb cache, Windows | £ \;i4ades
11 pro memoria ram: 16gb, dd: 500gb. optiplex 7000 sff
e Monitor de 24" marca Dell e2422 5 Unidades
e No break marca: APC bea850m2-Im 5 Unidades
e Impresora multifuncional marca: Brother mfc-16900dw 1 Unidad
SEPROCI/SG/ST/144/2021
¢ Pipa International MV, con niimero econdmica b-124 | 1 Unidad
VEHICULOS REGIDORES
» Vehiculos [ 10 Unidades

Bienes Arqueolégicos, Artisticos e Historicos:
Al 31 de diciembre del 2025 no se cuentan con bienes arqueologicos, artisticos e historicos.

1.- Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e
instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros

Al 31 de diciembre del 2025 no se cuentan con valores en custodia de instrumentos
prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los
formadores de mercado u otros.

2.- Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

Al 31 de diciembre del 2025 al no contar con valores en custodia de instrumentos prestados
a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores
de mercado no se tiene un monto, tasa y vencimiento de los mismos, por lo que dicha
cuenta de orden tiene un saldo de cero.
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H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CALKINI CAMPECHE
TESORERIA

PERIODO 2024-2027

ALCALDIA DE

CALKINI

2024 - 2027

3.- Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato

Al 31 de diciembre del 2025, se cuentan con contratos firmados de construcciones por tipo

de contrato.

[nO. DEconTRATO

[contrATISTA

CKL-DOP-R23-1R-001/2025
CLK.DOP-FAISMUN-IR-006/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-002/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-004/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-005/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-008/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-010/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-012/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-013/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-022/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-024/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-025/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-027/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-028/25
CLK-DOP-FAISMUN-AD-030/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-001/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-003/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-007/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-007-25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-009/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-009-25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-014/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-015/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-015-25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-016/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-018/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-020/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-021/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-023/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-026/25
CLK-DOP-FAISMUN-IR-11/25
CLK-DOP-FAISMUN-LP-017/25
CLK-DOP-FAISMUN-LP-019/25
CLK-DOP-FISE-IR-001/2025
CLK-DOP-R23-AD-002/2025
DDEAIBS-FAISMUN-AD-01/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-02/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-03/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-04/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-05/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-06/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-09/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-10/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-11/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-12/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-15/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-19/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-20/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-21/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-22/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-23/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-24/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-25/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-26/25
DDEAIBS-FAISMUN-AD-27/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-07/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-08/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-13/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-14/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-16/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-17/25
DDEAIBS-FAISMUN-IR-18/25
DOP-R33-FORTAMUN-AD-02/25
DOP-R33-FORTAMUN-AD-03/25
DOP-R33-FORTAMUN-AD-04/25
DOP-R33-FORTAMUN-AD-05/25

EUSA RUTRH COUOH NIC

LIMBERGH GABRIEL GAMBOA BURGOS
IMELDA VANESSA GONZALEZ CAUICH
RAFAEL ORTIZ CHI

GRUPO RETROMAYA S DER.L. DECV
JULIO CESAR CAUICH YAN

IMELDA VANESSA GONZALEZ CAUICH
MC COMERCIO Y CONSTRUCCION DE LA
LUIS EDUARDO PUERTI LIZARRAGA
IMELDA VANESSA GONZALEZ CAUICH
‘CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECV
ZAVECSA DECV

MULTISERVICIOS QUIVANGO SA DECV
IMELDA VANESSA GONZALEZ CAUICH
CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECV
OSCAR IVAN CASTELLANOS BERZUNZA
JOSE ANGEL LARA BERZUNZA

OSCAR IVAN CASTELLANOS BERZUNZA
OSCAR IVAN CASTELLANOS BERZUNZA
LIMBERGH GABRIEL GAMBOA BURGOS
LIMBERGH GABRIEL GAMBOA BURGOS
DISTRIBUIDORA PENNINSULAR YASSIR
ELISA RUTRH COUOH NIC

EUSA RUTRH COUOH NIC

ELISA RUTRH COUOH NIC

IRVING OMAR EUAN PANTI

MAURICIO ARMANDO AVILA MANRIQUEZ
MAURICIO ARMANDO AVILA MANRIQUEZ
MARTHA PATRICIA VALLE YAM
‘CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECV

SERVICIOS Y PRODUCTOS INTEGRALES AOZA

LOURDES CASTAUA BERZUNZA MOGUEL
DISTRIBUIDORA PENNINSULAR YASSIR
JULIO ADRIAN MORALES CAPISTRAN
ELISA RUTRH COUOH NIC

NEYDI LUCELY CHIM EUAN

DISTRIBUIDORA PENNINSULAR YASSIR SOCIEDALCONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO SANTA MARIA

GILMER FRAFAEL XICUM GONZALEZ

|pEScripcION [Locaupan [rotaLoBRA_|
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION EN LA CALLE 5 CALKINI 1,474,074.70
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE CAPTACION DE AGL CALKINI 1,247,938.02
CONSTRUCCION DE ANDADOR URBANO EN LA CALLITEPAKAN 1,144,299.86
REHABILITACION DE POZO PROFUNDO DE AGUA EN” CALKINI 417,581.14
EQUIPAMIENTO DE POZO PROFUNDO DE AGUA ENTISANTA CRUZ EX HDA 333,925.34
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION EN LA CALLE 3TEPAKAN 965,070.51
EQUIPAMIENTO DE POZO PROFUNDQ DE AGUA ENTI BECAL 741,072.60
MANTENIMIENTO DE POZO DE AGUA ENTUBADA TANKUCHE 362,110.14
CONSTRUCCION DE ANDADOR URBANO CALKINI 666,530.85
REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO CALKINI 601,257.15
REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO CALKINI 981,118.89
MANTENIMIENTO DE PARQUE PUBLICO CALKINI 1,019,302.92
REHABILITACION DE PAVIMENTACION XCACOCH 972,739.05
EQUIPAMIENTO DE POZO PROFUNDO DE AGUA NUNKINI 656,045.01
CONSTRUCCION DE SENALETICAS Y REDUCTORES CALKINI 111,707.63
REHABILITACION DE PAVIMENTACION DE LA LOCALI SANTA MARIA 1,234,337.03
EQUIPAMIENTO DE POZO PROFUNDO DE AGUA ENTINUNKINI 1,338,100.48

REHABILITACION DE PAVIMENTACION CALLE 22 ENT SAN ANTONIO SAHCABCHEM  1,905,205.03
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE CAPTACION DE AGL SAN ANTONIO SAHCABCHEN 443,668.27

AMPLIACION DE RED DE AGUA ENTUBADA EN LA CAI BECAL 867,649.33
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION EN LA CALLE 2 BECAL 1,470,075.30
REHABILITACION DE PAVIMENTACION NUNKINI 1,839,526,20
REHABILITACION DE PAVIMENTACION ISLA ARENA 3,834,339.90
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE CAPTACION DE  TANKUCHE 443,183.42
REHABILITACION DE TANQUE PUBLICO DEAGUA  CALKINI 2,713,402.55
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA ENTUBADA  CALKINI 3,401,777.01
REHABILITACION DE PAVIMENTACION CALKINI 1,991,534.02
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION SAN NICOLAS 1,361,901.28
AMPLIACION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA CALKINI 2,631,983,16
REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO CHUNHUAS 1,447,154.76
EQUIPAMIENTO D POZO PROFUNDO D AGUA CALKINI 1,400,901.84
CONSTRUCCION DESISTEMA DE AGUA ENTUBADA  CALKIN| 5,323,638.44
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA ENTUBADA  CALKINI 5,215,486,10
AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN L BECAL 2,087,119.56
MANTENIMIENTO DE POZOS DE ABSORCION CALKINI 326,606.20
CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO TANKUCHE 526,466.16

526,805,80

CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO SANTA CRUZ EX HACIENDA 1,219,205.01

JULIO CESAR CAUICH YAN ‘CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO SAN AGUSTIN CHUNHUAS 695,514.78
DISTRIBUIDORA PENNINSULAR YASSIR SOCIEDALCONSTRUCCION DE CAMINO SACACOSECHAS UNIDZ SANTA CRUZ PUEBLO 1,083,995.35
DISTRIBUIDORA PENNINSULAR YASSIR SOCIEDAL CONSTRUCCION DE CAMINO CON BASE HIDRAULICA NUNKINI 1,030,427.66
GRUPO RETROMAYA S DER.L. DECV CONSTRUCCION DE CAMINO SACACOSECHAS UNID/ CALKINI 724,220.42
JOSE ANGEL LARA BERZUNZA CONSTRUCCION DE CAMINO CON BASE HIDRAULICA CALKINI 1,111,733.66
JULIO CESAR CAUICH YAN CONSTRUCCION DE CAMINO SACACOSECHAS UNID/ CALKINI 1,085,032.40
LUUMNAJ SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMI'CONSTRUCCION DE CAMINO SACA COSECHAS UNID, CALKINI 547,745.88
LUUMNAJ SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMI' CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO XCACOCH 696,511.10
ELISA RUTRH COUOH NIC CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO BECAL 1,219,212.07
ELISA RUTRH COUOH NIC CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO TEPAKAN 870,108.29
GLOBAL INOVACION EN DESARROLLOS URBANO. CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO CONCEPCION 526,768.01
JULIO CESAR DZIB CASTILLO CONSTRUCCION DE TECHO FIRME ISLA ARENA 407,410.22
JUUIO CESAR DZIB CASTILLO CONSTRUCCION DETECHO FIRME TANKUCHE 406,891.69
NEYDI LUCELY CHIM EUAN CONSTRUCCION DE TECHO FIRME SAN ANTONIO 604,713.38

‘CARLOS ALEXANDER CHI CRUZ

EUSA RUTRH COUOH NIC
CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECV
CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECQV
‘OSCAR IVAN CASTELLANOS BERZUNZA
CONSTRUCCIONES TRIZCAR SA DECV
RAFAEL ORTIZ CHI

GILMER FRAFAEL XICUM GONZALEZ
GRUPO CONSTRUCTOR MARIN SA DE CV
LUIS EDUARDO PUERTI LIZARRAGA
MULTISERVICIOS QUIVANGO SA DECV
MULTISERVICIOS QUIVANGO SA DECV
MULTISERVICIOS QUIVANGO SA DECV
GABRIELA BERENICE LOPEZ TAMAYO

CONSTRUCCION DE TECHO FIRME XCACOCH 326,15
CONSTRUCCION DE TECHO FIRME SANTA CRUZ EX HACIENDA
CONSTRUCCION DE TECHO FIRME SAN AGUSTIN CHUNHUAS
CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO SANTA CRUZ PUEBLO
CONSTRUCCION DE CAMINO SACACOSECHAS UNIDZ CALKINI
CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO ISLA ARENA
CONSTRUCCION CUARTO PARA BANO EN LA LOCALI PUCNACHEN
‘CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO SAN NICOLAS

1,736,037.29

‘CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO CALKINI 1,737,321.97
CONSTRUCCION DE CUARTO DORMITORIO EN LA LO NUNKINI 1,740,014.42
REHABILITACION DE CALLE 22 B RUMBO A CALKINI 813,621.71
CONSTRUCCION DE TECHUMBRE CALKINI 1,006,196.64
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE CANCHA  CALKINI 365,854.48
REHABILITACION DE CELDAS PARA ALOJAMIENTO  CALKINI 317,614.84

T0TAL] 81,849,464.90|
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Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de ingresos

En las cuentas de orden presupuestarias, se informa el avance que se registra, en este

caso al 31 de diciembre de 2025.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 300,867,371.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 12,312,887.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -$ 4,146,857.22
Ley de Ingresos Devengada $ 309,033.400.78
Ley de Ingresos Recaudada $ 309,033.400.78

Cuentas de egresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 300,867,371.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 5,856,308.45
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado | -$ 19,090,167.77
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 314,101,229.93
Presupuesto de Egresos Devengado $ 297,261,981.09
Presupuesto de Egresos Ejercido $  291,634,497.49
Presupuesto de Egresos Pagado $ 290,420,551.33

"Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

notas, son razonablemente correctos y son rgsponsabilidad del emisor”

AUTORI

WV

Prof. Juan #e¢'Dios Caamal Moo MA. Diego Fernando Flores Cahtn
Sindico de Hacienda Tesorero Municipal
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